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ل المورفولو�� 
ّ
استغلال الفسفاط وأثره �� ال�ش�

  والتوسع ا&%ضري لأمّ العرا�س

 حسن النص()ي 

  ) صفاقس جامعة (

   الم0/ص

�يولو�� الفر���� فيليب توماس (�-1843خلال أو34 سنوات ا�0قبة الاستعمار*ة (� تو�س، تمكن البيطري والباحث ا

�ة غرب قفصة. أدى ذلك إ34 بداية تحوّل السDان من حياة الA@حال 1910�) من اكYشاف مناجم الفسفاط (� جبال الثا

عتماد ع[3 الأ�شطة المنجمية ال�e استقطبت الأيدي العاملة من رعوي bشّ، إ34 الاستقرار بالا -المب_ية ع[3 اقتصاد زرا]�

�اورة، إ34 جانب استقدام أخرى من داخل البلاد ومن خارجlا. آنذاك، تDونت تجمعات سDانية قروّ*ة، ثمّ تطوّرت oالأر*اف ا

الأحياء  من ناحية وpقيةلYشDل مدنا صغرى، تمvrّت بطبيعة إشغال غr@ متDا(s، خاصة بrن الأحياء السكنية الأوروpية 

�غرا(�، من طرابلسية وسوا(3 ومراركة وغb@rم من العملة التو�سيrن. وتتvّwل �العمالية ال�e أقيمت ع[3 أساس الانتماء ا

 مدن التعدين، إذ (� إطارمدينة أم العرا}س الممتدّة وسط حوض فسفاط قفصة، جنوب غرب البلاد التو�سية، دراسة 

تأس�س شركة  1897راكز التار*خية الرئ�سية لتعدين الفسفاط �عد الرديف والمتلوي. فبعد أن تمّ سنة إّ�~ا {عت|@ ثالث الم

الفسفاط والسكك ا�0ديدية بقفصة، وانطلاق أشغال مد خط سكة ا�0ديد الرابطة بrن المتلوي وميناء صفاقس، تمّ 

ثم منجم أم العرا}س  1903ح منجم الرديف سنة ، تلاه فت1899البدء باستغلال أول منجم باط�� للفسفاط بالمتلوي سنة 

. إذن، يمكن القول بأن �شأة مدينة أم العرا}س وتطوّرbا ا�0ضري والاقتصادي والاجتما]� قد ارتبطا �شDل 1904سنة 

  وثيق بال_شاط الاستخرا�� الذي انطلقت (� تأمينھ شركة فسفاط وسكك حديد قفصة.

�الية لأم العرا}س، كما {سلط الضوء ع[3 تأثr@ات أ�شطة التعدين ع[3 التنظيم تقدم bذه المقالة تحليلا للدينامية ا o

�الية، إ34 جانب ما ��لھ ا�0وض المنج�� من توترات اجتماعية وآثار سلبية لازالت o0ضري، والتحولات الاجتماعية وا�ا

نتظر أن نة ال�e أ�شأbا. bذا و*بقى من الممعالمlا وا�0ة. وpالتا�4، سنحاول النّظر (� مدى تأثr@ الفسفاط (� {شDل المدي

تظlر النتائج أنھ رغم أbمية bذا القطاع (� الاقتصاد الوط��، إلا أنّ أم العرا}س لا تزال تواجھ تحديات كبr@ة تتعلق 

  بالبطالة، وتدbور الموارد المائية، و�شغال مجالlا وتنظيمھ.

�الية، أ�شطة التعدينأم العرا}س، مدينة منجمية،  ال�لمات المفاتيح:oالفسفاط، الدينامية ا  

Résumé  

Au début de l'ère coloniale en Tunisie, le vétérinaire et géologue français Philippe Thomas 

(1843-1910) va découvrir des mines de phosphate dans les montagnes de Thelja, à l'ouest 

de Gafsa. Cela va entraîner le début d’une transition de la population, qui est passé d'un 

mode de vie nomade fondé sur une économie agropastorale fragile, à une sédentarisation 

qui est basée sur des activités minières qui attirait la main-d'œuvre des villages 

environnants, ainsi que d'autres en provenance de l'intérieur comme de l'extérieur du pays. 

A cette époque, des communautés rurales se sont produites, puis transformées en petites 

villes, caractérisées par un mode d’occupation inégalement maitrisé, notamment entre les 

quartiers résidentiels européens d'une part, et le reste des quartiers ouvriers construits sur 

la base de l'affiliation géographique, tels que les tripolitains, swafas, mararcas et d'autres 

ouvriers tunisiens. 
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L'étude de la ville d'Om El-Arayes, qui s'étend dans le bassin phosphaté de Gafsa, au sud-

ouest de la Tunisie, s’inscrit dans le cadre des villes minières. Elle est considérée comme 

le troisième grand centre historique d'extraction du phosphate après Redayef et Métlaoui. 

Après la création de la Société de phosphate et de chemin de fer Gafsa en 1897 et le début 

de la construction de la ligne ferroviaire reliant Métlaoui au port de Sfax, la première mine 

souterraine de phosphate à Métloui a été ouverte en 1899, suivie de l'ouverture de la mine 

de Redayef en 1903 puis la mine Om El Arayes en 1904. Ainsi, on peut dire que l'émergence 

de la ville d'Om El-Arayes et son développement urbain, économique et social étaient 

étroitement liés à l'activité extractive lancée par la Compagnie de phosphate et de chemin 

de fer Gafsa. 

 Cet article propose une analyse de la dynamique spatiale d’Om El-Arayes, et met en 

lumière les effets des activités minières sur l'organisation urbaine, les transformations 

sociales et spatiales, ainsi que les tensions sociales et les effets négatifs enregistrés par le 

bassin minier, dont les caractéristiques restent claires. Donc, nous tenterons de voir dans 

quelle mesure le phosphate a influencé la formation et l’extension de la ville qui l’a créée. 

Les résultats devraient montrer que, malgré l'importance de ce secteur dans l'économie 

nationale, Om El-Arayes fait encore face à d'importants défis liés au chômage, à la 

dégradation des ressources en eau et à l’occupation et l’organisation de son espace. 

Mots-clés : Om El-Arayes, Ville minière, Phosphates, Dynamique spatiale, activités 

minières 

   المقدّمة

{عت|@ الأ�شطة المنجميّة من بrن أbمّ الأسس والمقوّمات ال�e أدّت إ34 �شأة عديد 

ار*ة. مجالية واقتصادية ومعم المدن (� العالم. كما ساbمت بقدر مvAايد (� خلق ديناميات

إذ أدّت إ34 {غيr@ نمط حياة مجموعات �شر*ة مختلفة، من البداوة والA@حال إ34 

الاستقرار (� قرى ومدن، اشA@ك أbلlا (� مختلف التجvrlات وا��دمات. }ع�� ذلك أنّ 

المدن المنجميّة لم ت_شأ وتتوسّع بمعزل عن محيطlا الطبي�� والاقتصادي، بل نجدbا 

ب عنھ من أ�شطة الاستخراج ق
ّ
د {شDلت نYيجة استغلال ذاك المورد الطبي��، وما ترت

ب ذلك من �~يئات و��p تحتيّة، (� علاقة 
ّ
�ة والنقل ثمّ الYسو*ق، إ34 جانب ما تطل�والمعا

  با�0ركية السDانية والعمرانية ال�e ارتبطت بتحولات الاقتصاد المنج��.  

و*ة بrن ال_شاط المنج�� و�شأة المدن بصورة جليّة و(� تو�س، تأكدت العلاقة العض

ل إنتاج الفسفاط واستغلالھ منذ أواخر القرن التاسع 
ّ
(� ا�0وض المنج�� بقفصة. إذ مث

 أساسيًا (� �شأة عدد من التجمعات السDانية ال�e سرعان ما تطورت إ34 
ً

عشر، عاملا

�انب مدن. وقد �ان من الطبي�ّ� أن تتجاوز تأثr@ات الاستغلال �المنج�� bناك، ا

الاقتصادي، لYشمل أوجھ إشغال الأرض وأنماط التعمr@ والتوز¡ع السDا�ي، إ34 جانب 



                       134                                                                                          حسن النصr@ي 

 

مختلف التجvrlات وا��دمات العامة. وpالتا�4، فإنّ المدينة المنجمية ل�ست مجرّد مجال 

     للإنتاج، بل £� أيضا مجال مختلط، تمvrه شبكة من العلاقات والتفاعلات الاجتماعية. 

�ة سنة ف�، ومنذ 1885بعد اكYشاف الفسفاط من قبل فيليب توماس (� جبال الثا

)، دخلت المنطقة (� حلقة من 1بأم العرا}س (الشDل رقم 1904البدء باستخراجھ سنة 

ن سDا�ي واسع، تمثل (� تحوّل 
ّ
�الية. فقد انطلقت حركة توطoات الاجتماعية ا@rالتغ

تواصل بحثا عن الماء والكلإ لمواش¦~م، إ34 حالة من حياة البدو من حالة الA@حال الم

 vrك@Aا �شاط {عدين الفسفاط. تمّ ذلك �عد أن قام المستعمر الفر���� بlالاستقرار فرض

 @rذا الأخb الأورو©ي (الذي لازال }عرف محليا ب: الفيلاج). تمثل �ّª��~يئات للغرض وpناء ا

ن. وقد ومساكن للموظفrن والعملة الأوروpيr (� بناء �عض المقرات لفائدة كبار المسؤولrن

تمّ تخصيص ا�0زام الأول من bذا ا�ªّ�، والممتدّ قبالة �~يئات التعدين إ34 الفر�سيrن، 

فيما خصّص الثا�ي إ34 الإيطاليrن، أما المالطيون فقد توزعوا (� حزامھ الأخr@ غرpا. وقد 

، أي 1904اك منذ سنة ) أ�شط±~ا bن1896باشرت شركة فسفاط وسكك حديد قفصة (

�عد سنة من انطلاق �شاطlا (� الرديّف. (� نفس الوقت، سعت bذه الأخr@ة إ34 تحسrن 

ظروف ع�ش العمال ع|@ مساbم±~ا (� إنتاج �عض الأحياء العمالية ع[3 غرار �² السوا(3. 

وقد عملت ع[3 توفr@ عديد ا��دمات والتجvrlات لفائدة المYساكنrن bناك، م³~ا 

والتعليمية والA@ف¦~ية. كما عملت الشركة ع[3 ضمان الvAو*د بمختلف المواد ال´0ية 

الغذائيّة لسDان أم العرا}س، علاوة ع[3 أ�~ا �انت تقدّم الإعانات والمنح لمنظورµ~ا من 

العملة والموظفrن وذوµ~م من التلاميذ، إ34 جانب امتيازات للتداوي والتنقّل. bذا ولم 

ھ قد تواصل �عد  يقتصر المن¶3 الاجتما]�
ّ
للشركة ع[3 الفA@ة الاستعمار*ة فحسب، بل إن

  استقلال البلاد.

غr@ أنّ �عض السياسات المتبعة مثل خيار تحوّل شركة فسفاط قفصة إ34 طر*قة 

الاستغلال السط¶� المفتوح لمقاطع الفسفاط واعتمادbا ع[3 تقنيات عمل ومDائن 

ب (� الاستغناء عن قسم من الأ  ّ̧ يدي العاملة ال�e �انت {عمل (� الأنفاق. جديدة قد {س

والذي تvّwل  1986كما أدّت سياسة الإصلاح الlيك[� الذي أقرتھ ا�D0ومة التو�سية سنة 

ضمن إملاءات صندوق النقد الدو�4 (� القطع مع السياسة الاجتماعية ال�e �انت 

�lا الشركة، الأمر الذي نتج عنھ تدbور للأوضاع الاجتماعية وارتºت فاع لمعدلا ت_ت

البطالة. وتبعا لذلك، تأزمت الظروف العامة (� أم العرا}س، و{عالت الاحتجاجات 
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والأصوات المنادية بضرورة الاسYثمار (� مشار¡ع وpرامج تضمن العمل والاستقرار 

  لأbال¦~ا. 
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لة ال_شاط المنج�� وجمعليھ، فإنّ الإشDالية المطروحة تتمحور حول البحث (� أثر 

دينة أم لم التقنية والمؤسساتية ال�e شlدbا (� {شكيل الب_ية المورفولوجية التحولات

�الية.    العرا}سoن تفاوتا�~ا اrّا السك�� وتبlثمّ النظر (� كيفية توسّع أ�شطة إشغال ، 

 @rا (� علاقة بمدى تأثlذه المدينة المنجمية وتوسّعb ع�� ذلك، دراسة طبيعة �شأة{

(� طبيعة الإشغال العقاري والسك�� داخلlا و(� تنظيم مجالlا. ولlذا  الاقتصاد المنج��

القيام �عمل ميدا�يّ تضمّن عديد المقابلات شبھ  2025الغرض، تمّ خلال شlر أوت 

الموجlّة مع البعض من عمال المناجم وعمال الب�ئة والغراسة وكذلك �عض الناشطrن 

�تمع المد�ي، بالإضاoاط فة إ34 �عض المتقاعدين من شركة فسف(� النقابات وجمعيات ا

قفصة وكذلك الDاتب العام للبلدية. كما تضمّن استمارة شملت عيّنة عشوائيّة ب¼�م 

مستجوب من مختلف أحياء المدينة، حيث تم الاختيار ع[3 مستجوب واحد من �ل  80

�م اعشرة مYساكنrن ع[3 طول �ل نº½ أو شارع (� مختلف الأحياء. وقد تبrّن أن bذا ¾�

 �eقد عكس درجة تمثيلية عالية، خاصة وقد لاحظنا تكرار عديد الإجابات المتطابقة ال

قد صرّح ¿~ا العديد ممن تمّ استجوا¿~م أو التحاور معlم وسط المدينة. وتناولت bذه 

ق أولاbا بالسDان وثان¦~ا بالمساكن وآخرbا بالظروف 
ّ
الاستمارة ثلاثة محاور أساسية، {عل

السDان وانتظارا�~م. ولاسYيفاء �عض متطلبات bذا العمل، تمّت (� بداية  العامة لع�ش

العودة إ34 أم العرا}س، حيث أجر*نا حوارات مع �عض المlندسrن  2026س¸تم|@

والمسؤولrن السابقrن وا�0اليrن (� �ل من البلدية وشركة فسفاط قفصة، وان±~ت 

ع[�  3 رئ�س بلدية أسبق (المlندسبتغطية ميدانية شملت جميع أحياء المدينة، حيث تو4

  ا�0مدي) مز*د التعر*ف ¿~ا وشرح مراحل إشغال مجالlا ا�0ضري وتوسّعھ. 

�ية المتّبعة، فقد تمّ اعتماد منº½ وصفيّ تحلي[ّ� للوقوف ع[3 ظروف �شأة ºوعن المن

-مدينة أم العرا}س واتجاbات تطوّرbا (� ظلّ �عض الاختلالات الاقتصادية والاجتماعية

oوغرافية ومن مصادر ومراجع اpر من خرائط طو
ّ
�اليّة. كما تمّت الاستعانة بما توف

  تناولت مسألة التحضر التعدي�� داخل تو�س وخارجlا.

1- ّ�HاIJشأة والتوسّع اMس: ظروف ال�مدينة أم العرا 

ح�e �~اية القرن التاسع عشر، �انت منطقة أم العرا}س أو بالأحرى عrن أم العرا}س 

كما �انت {سّ��، امتدادا ر*فيا، يتعاطى سDانھ ال_شاط الرعويّ التقليدي، و¡ع�شون 

حياة البداوة والA@حال حيثما توفر الماء والكلأ لمواش¦~م. بالتا�4، فإن bذه المنطقة تتvwل 
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 والفقr@ نباتيا واقتصاديّا. و£� تمتدّ ع[3 �عد مناخيّا ضمن النط
ّ

�اف��لم تقر*با  75اق ا

غرب مركز ولاية قفصة وال�e تمثل إحدى معتمديا�~ا. و{شDل جغرافيّا أحد أضلاع 

ث المنج��: المتلوّي 
ّ
الرديّف. وعلاوة ع[3 حدودbا الداخلية مع  -أم العرا}س-المثل

�نوpية والمتلوي والرد�يّف، فإنّ أم العرا}س تنفتح شمالا مع حدود معتمديات قفصة ا

�زائري.�  القصر*ن وغرpا مع حدود القطر ا

وقد ظلت رقعة نواة القر*ة المنجمية لأم العرا}س تتوسّع ح�e أصبحت مدينة {غطي 

. و(� سنة b1966كتارا حrن تمّ إقرارbا منطقة بلدية (� شlر مارس من سنة  600حوا�4 

bك تقر*با، وذلك تبعا لما أفادنا بھ المlندس ورئ�س  800، توسعت حدودbا إ34 1984

. وقد تضاعفت bذه المساحة 2026البلدية الأسبق "ع[� حمدي" (� بداية شlر س¸تم|@

ل �سبة 1230لتصل إ34 
ّ
فقط من المساحة الإجماليّة  b1.23%ك اليوم، و£� تمث

ألف  31.7يوم أكÃ@ من ، وال�e قد بلغ عدد سDا�~ا ال�2لم 995.7لمعتمدي±~ا الممتدة ع[3 

  ).2024ساكن، نصفlم حضر*ون (المعlد الوط�� للإحصاء، 

لقد مثل استغلال الفسفاط (� أم العرا}س محر�ا جوbرّ*ا للتحولات الطارئة ع[3 

 vrك@Aمجالات إنتاجھ. فقد أوجد دورة مورفولوجية وا�0ة تأسست مرحليّا. إذ انطلقت ب

�ال التعدين. وقد بo 34الأسس المتمثلة بناء مقرات العمل والإقامة النواة الأو vrك@Aدأت ب

�م ¾�لفائدة الأوروrpن وتوفr@ أbم مستلزمات العمل. ثم بدأت تلك النواة بالتوسع تبعا 

التدفقات من القوى العاملة ال�e لم ترافقlا أسرbا (� البداية. لذلك وجدناbا موزعة (� 

ية وا��ش¸ية. و©عد قبولlم بمقتضيات مساكن بدائية مبعÃ@ة �ا��يام والمآوي الطي_

العمل وظروفھ، ثم حصولlم ع[3 أول أجرة، انخرط العمال (� ترت�بات التوطن bناك 

 Å�واستقدام أسرbم. وتوسعت أ�شطة الإشغال السك��، و(� نفس الوقت �انت مصا

شركة الفسفاط قد انطلقت (� إنتاج أحياء عمالية مlيّأة للعملة العرب الوافدين من 

�زائر ولي¸يا والمغرب الأق��Æ. وتقوم الشركة بإنتاج الب�� التحتية اللازمة ¿~دف � �ل من ا

تحسrن ظروف الع�ش وشدّ العمّال (خاصة الأوروrpن) إ34 أم العرا}س (مدرسة، مكتبة، 

كن�سة، متجر، مشفى، نوادي للر*اضة والA@فيھ، مطعم مخصص لغr@ المvAوجrن من 

بار أنّ المدينة المنجمية لا يمكن أن {عمل منعزلة، فقد تمّ العمال، نزل...). وع[3 اعت

الإسراع برpطlا بطرقات وسكك حديدية ترpطlا بأbم المدن والموا�ئ، وذلك �عد تجbvrlا 

  �شبDات الماء والكlرpاء.
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�lة الغرpية، فإنّ �وpالنّظر إ34 تركز المنطقة الصناعية ومجال التعدين عموما (� ا

لأم العرا}س وتوسعlا قد انطلق من منطقة تجميع الفسفاط (المنطقة  �شأة النواة الأو34

بع اتجاه 
ّ
الصناعية اليوم) باتجا£� الشمال (� مرحلة أو34 ثم الشرق لاحقا، حيث ات

�lو*ة عدد�ال�e ترpطlا بقفصة شرقا وpالرديف  201توسّعlا المسار العام للطر*ق ا

  ). 2شDل (الخذ شكلا bندسيّا غr@ منتظم جنوpا. وpالتا�4، فقد �ان من الطبي�ّ� أن تتّ 
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، فقد 1906إذ، وpدخولlا مرحلة استغلال الفسفاط، بمقت��È اتفاقية أبرمت سنة 

أصبحت السلطة الاستعمار*ة الفر�سية ممثلة (� شركة فسفاط وسكك حديد قفصة 

، علما وأنھ قد سبق±~ا اتفاقيات أخرى مماثلة مع �ل من {ستغلّ فسفاط أم العرا}س

. و©عد أن قامت السلطة الاستعمار*ة الفر�سية 1904والرديّف سنة  1896المتلوي سن 

ب±~يئة م_شآت التعدين وpناء ا�oازن ومدّ محاور النقل و��شاء السكك ا�0ديدية 

نج�� ا ع[3 ال_شاط الملتحميل الفسفاط إ34 صفاقس، أصبح اقتصاد أم العرا}س مب_يّ 

  الذي ساbم (� استقطاب القوى العاملة ال�e �انت منYشرة أساسا (� أر*افlا. 

وعليھ، فقد تDوّنت النواة الأو34 لقر*ة أم العرا}س من الفنيrن والعمال الأروpيrن 

�اورة، علاوة ع[3 الأيدي o(فر�سا، إيطاليا، مالطا)، ومن أو34 الوافدين من الأر*اف ا

لة المغارpية من السوا(3 والمغارpة والطرابلسية، وpذلك تDوّنت القر*ة ع[3 شDل العام

 �Éأصبحت فيما �عد منطق±~ا الصناعية، وذلك من ج �eلال قبالة منطقة التعدين الb

  الشمال والشرق.

�اورة oتتمّ تدر*جيّا لأنّ العمال من سكنة الأر*اف ا @rالبداية، بدأت حركة التعم �)

ا للع�ش bناك، وظلت حر�ا�~م ذbائيابية يومية. و(� نفس الوقت، لم يفض لم ي_تقلو 

ذاك الاختلاط بrن عمال المناجم إ34 بلورة تلاقح حضاريّ ولا ثقا(ّ� حقيقيّ �س¸ب عدم 

�اميع العمالية ع[3 �عضlا البعض. فالسلطة الاستعمار*ة قد بادرت oانفتاح تلك ا

ت منذ إنتاجlا ل�ªÊ العصري (الفيلاج). إذ اعتمدت بخلق نوع من العزلة التميvrية، انطلق

�غرا(ّ�، حيث وزّعت الفر�سيrن (� مقدّمتھ �فيھ تص_يفا bرميّا مب_يّا ع[3 الانتماء ا

�lة الغرpية. كما عملت السلطة �والإيطاليrن (� وسطھ ثم المالطيrن (� أق��Æ طرفھ من ا

 إنتاج فصل مجا4ّ� بrن مختلف ع[3 -كما (� سائر مدن ا�0وض المنج��  -الاستعمار*ة 

�موعات العاملة bناك ولم {عمل ع[3 إدماجlم اجتماعيّا، بل جعل±~م يقيمون (� oا

أحياء مستقلة عن �عضlا البعض، سعيا م³~ا إ34 تفادي تجميعlم ورpّما خوفا من 

تكتلا�~م وانخراطlم (� العمل النقا©يّ للمطالبة بحقوقlم (� المستقبل، خاصة و£� {علم 

مشقّة العمل المنج�� والقسوة ال�e �انت تمارس عل¦~م، فح�e الأجور ال�e �ان يتقاضاbا 

  العمال لم تكن مYساو*ة ولا عادلة بي³~م.

�اميع العمالية تبحث عن سبل الاندماج الاجتما]� oو(� مرحلة لاحقة، بدأت تلك ا

الفر�سيrن  تحت وطأة ظروف العمل وا�عدام ا�0ماية من حوادث الشغل، خاصّة وأنّ 
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القائمrن ع[3 شؤون شركة فسفاط وسكك حديد قفصة �انوا }عمدون إ34 التخ[� عن 

�ل عامل عند إصابتھ أثناء العمل أو عند المرض دون أيّ إحاطة أو {عو*ض ما4ّ� 

)Brunet, 1958 ة ظروف العمل المنج��، إلا أن العديد من العمال �انpورغم صعو .(

ع�شھ والتحصيل المادّي. ذلك ما ساbم (� تواصل }عت|@ه فرصة لتحسrن مستوى 

ن السDا�ي قرب حوض الإنتاج، وbو ما استد]3 بدوره تركvr سوق لا يزال قائما إ34 
ّ
التوط

اليوم، بrن ا��ª العما�4 المغار©ي شمالا ومغسلة الفسفاط جنوpا، و*توفر فيھ مختلف 

اعز لدواب وخاصة الأغنام والمالمنتجات الفلاحية و(� مقدم±~ا ا�0بوب والتمور، وكذلك ا

  ال�e �ان الأbا�4 }عتمدون ع[3 ترpي±~ا bناك.

bذا وقد �ان الاقتصاد المنج�� (� تو�س عرضة لعديد الlزّات. إذ {سب¸ت الأزمة 

) (� تأزّم الأوضاع بالبلاد لارتباطlا بالسوق العالمية للفسفاط. 1929الاقتصادية العالمية (

ر مجالات التعدين؛ إذ و©عد أن انخفض الإنتاج وتراجع وقد أدى ذلك إ34 إبطاء تطوّ 

ف �شاط بناء 
ّ
الYسو*ق، �ان من الطبي�� أن تA@اجع مستو*ات التداول العقاري و*توق

المساكن وأن تتأزّم الأوضاع المع�شية بالنظر إ34 الاعتماد الك[� ع[3 أ�شطة التعدين. ومع 

ية الثانية، فتأزمت الأوضاع وتوقف بوادر التعا(� الاقتصادي، اندلعت ا�0رب العالم

الYسو*ق. (� نفس الوقت، كثفت السلطة الاستعمار*ة حملات التجنيد ال�e شملت الفئة 

الشابة الأكÃ@ قدرة ع[3 الإنتاج والإعالة (نفس المصدر). تواصلت الأزمة ح�e منتصف 

م بان±~اء نية. ثالأر©عينات، حيث بدأت بالانفراج التدر*�Ô مع �~اية ا�0رب العالمية الثا

  العشر*ة الموالية، �انت تو�س قد نالت استقلالlا.

ل الأول 
ّ
وتبعا لذلك، فقد انقسمت مدينة أم العرا}س مورفولوجيا بrن نطاقrن: تمث

(� مؤسسات التعدين وتوا�عlا من مساكن كبار المسؤولrن والموظفrن وكذلك العمال، أو 

�lة �ء الشمالية الغرpية، فيما توزعت بقية الأحياما }عرف با��ª العصري (الفيلاج) (� ا

�lة الشرقية المقابلة. ��ال وخاصة (� اoا �Õالعمالية والمساكن الشعبيّة ع[3 با  

ل شكلا أفضل لاندماج نمط حياة البداوة 
ّ
وع[3 الرغم من أنّ ال_شاط المنج�� قد مث

�ديد، �عد أن أصبحت أم العرا}�س بلدية (� والA@حال داخل bذا الوسط ا�0ضري ا

، إلا أنّ أسلوب ا�0ياة التقليدي لسDا�~ا بقي مlيمنا، حيث �ان من 1966مارس 

ص من جملة الممارسات (عادات، تقاليد، أعراف) وسلو�ات البداوة 
ّ
الصعوpة التخل

  والA@حال ال�e ا{سمت آنذاك بضعف الاندماج الاجتما]�. 



141                                                            ��ل المورفولو
ّ
DشYاستغلال الفسفاط وأثره (� ال  

 

�ال بمثابة فسيفساء اجتماعيةoذا اb ل من  عليھ، فقد �ان
ّ
Dمجالية، {ش

 �ّª��غرا(�، خاصة وقد علمنا أنّ ا�مجموعات �شر*ة، اختلفت أصول انحدارbا ا

الأورو©ي (العصري) قد �ان بدوره مقسّما تبعا لسDان �ل بلاد، وأنّ �ل ج_سيّة أو فر*ق 

خذ لنفسھ قسما من مجال المدينة. وتواصلت تلك 
ّ
من المDوّنات العمالية قد ات

�الية ح�e ست�نات القرن الما��Ö، قبل جلاء المستعمر وعودة -نيةالتقسيمات السDاoا

�_سيات الأخرى إ34 أوطا�~ا الأصليّة إثر تخلصlا £� الأخرى من الlيمنة الاستعمار*ة. �  ا

�الية، oدت المدينة جملة من التحوّلات الاجتماعية واlة، ش@Aوخلال نفس الف

، عمومية وpالتوسّع ا�0ضريّ وتطوّر المعمارارتبطت بA@كvr عديد ا��دمات والتجvrlات ال

حيث بدأ بA@ميم المساكن وتوسع±~ا داخل الأحياء القديمة، سيما وأنّ أغل×~ا من أملاك 

المراركة والطرابلسية والسوا(3 قد أعاد التو�سيون شراءه. كما تمّ القضاء ع[3 أشDال 

ة والمتداعية وال�e �انت تأوي بالأ 
ّ

ساس العمال المتحوّز*ن المساكن البدائية الlش

العقار*rن من مختلف أنحاء البلاد. و(� نفس الإطار، تمّ إنتاج مساكن شعبيّة وأخرى 

�ما]� �تحا�ي النّموذج العصريّ. ورافق ذلك توسيع مختلف شبDات التجvrl الاجتما]� ا

من ماء وكlرpاء ومحاور نقل وتدعيم لوسائلھ، رغم أنّ �عضlا لايزال إ34 اليوم }شDو 

�lة الشرقية، دون �نقص الصيانة، وخاصة (� الأحياء الطرفية ال�e ما فتØت تتوسّع (� ا

سابق تخطيط ولا �~يئة. وbذا بدوره قد عكس الدور الرئ���ّ� الذي لعبھ ال_شاط المنج�� 

(� توفr@ ما أمكن من موارد مالية اسYثمر جانب م³~ا (� ت_شيط عمليات الإسDان وتطوّره 

  ).2025لعرا}س (حوار مع السيد حسrن ا�0رشا�ي، إطار بلدي، أوت داخل مدينة أم ا

  الV)كيب الداخRّ� لمدينة أم العرا�س -2

  ):3يمكن التميvr بrن أر©ع مDوّنات رئ�سية للمدينة (الشDل  

 ا�ªّ� الأورو©ي بأحزمتھ السDانية الثلاثة. -

 ا��ª العما�4 المغار©ي -

 ا��ª العما�4 التو���� -

 مجالات التوسّع. الأحياء ا�0ديثة أو -
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وقبل البدء بYناول bذه الA@كيبة الداخلية للمدينة، لابدّ من الوقوف ع[3 مختلف 

الم_شآت المنجمية ال�e بادرت بA@كbvrا السلطة الاستعمارّ*ة، وال�e مثلت أساسا ل_شأة أم 

 العرا}س.

ز مMشآت التعدين-2-1
ّ

 ترك

rن مناطق الاستخراج إن طبيعة ال_شاط المنج�� تفرض وجود تقارب مDا�ي ب

ومواضع تركvr الم_شآت وا��دمات المرتبطة بالإنتاج ومناطق السكن. وقد أدت bذه 

ا��صوصية (� العديد من المدن المنجمية إ34 وجود علاقة مباشرة بrن موقع المنجم 

 اكYشافlا للفسفاط، سارعت السلطة و�شأة المدينة و{شDلlا واتجاbات توسعlا. فمع

فر�سية بA@كvr ب_ية تحتية شملت مواقع ومسارات استخراج الفسفاط الاستعمار*ة ال

�lة الشمالية الغرpية ��تھ ونقلھ. إذ يتمّ نقل ا��ام المستخرج من ا�وتجميعھ ومعا

ة الفرز 
ّ
اطية دوّارة ميDانيكيّا، توصلھ إ34 محط

ّ
بواسطة نظام ناقل مزوّد بأحزمة مط

 نقية الأولية لتخليصھ من الشوائب المتمثلة (�الأو4ّّ�، حيث يمرّ بمراحل الغرpلة أو الت

�ار وال´�ور. �عد ذلك، ينقل إ34 المغاسل وم³~ا يمرّ إ34 مرحلة التجفيف Ùالأ

الميDانيDي، لي_ت�Ú �عد ذلك إ34 وضعھ (� مخازن تمّت �~يئ±~ا شرقا، ومن ثمّ، نقلھ خارج 

كك |@ خطوط السأم العرا}س باتجاه صفاقس لتص_يعھ إ34 منتجات �~ائية، وذلك ع

  ا�0ديدية ال�e تمّ مدbّا للغرض، ح�e يصبح جاbزا للYسو*ق داخليا وخارجيا. 

بالإضافة إ34 ذلك، فإنّ م_شآت التعدين قد شملت أيضا ورشات لإصلاح المعدات 

�ديدة وتخز*³~ا، ومحطة �والتجvrlات وصيان±~ا ومستودعا �0فظ المعدات القديمة وا

ة المنطقة بالكlرpاء، قبل أن {عوضlا (� ذلك الشركة التو�سي ك|@ى �انت (� السابق تزوّد

للكlرpاء والغاز (� بداية الثمان�نات، ع[3 الرغم من أن جميع محر�ا�~ا مازالت جيّدة 

). وقد 2025وقابلة للYشغيل، تبعا لما أفاد بھ العون الفّ�� الذي حاورناه bناك (أوت 

بناية bذه ا0oطة قد تحوّلت إ34 أ�وام من  لاحظنا أثناء العمل الميدا�ي أن أجزاء من

  ا��ردة وا0oر�ات التالفة وم³~ا ال�e لازال بالإمDان {شغيلlا. 

2-2- ّYZالإشغال السك 

يمثل المسكن وحدة أساسية لتوطن الإ�سان و�قامتھ الدائمة (� مDان معلوم، علاوة 

شاط المنج�� (� ع[3 أنھ حقّ من حقوقھ المشروعة. و(� أم العرا}س، لم }ساbم ال_
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 �eدمات ال��عمليات إنتاج المساكن لفائدة المنجميrن فحسب، بل إنّ ال±~يئات وا

أوجدbا وخاصة م³~ا التعليمية، قد �ان لlا أثرbا (� استقطاب السDان والتحاقlم 

�سك�� المدينة ¿~دف {عليم أبناÜ~م، ومن ثمّ التمتع ببا�Õ ا��دمات والتجvrlات العمومية 

b ن ال_شاط المنج�� والإنتاج المتوفرةrناك علاقة وثيقة متعدية بb ّالتا�4، فإنpناك. و

  السك�� وديناميتھ وتحس�نھ. 

إنّ دراسة الإشغال السك�� (� مدينة أم العرا}س {شمل توزّع المساكن (� مختلف 

قد تDوّن من مجموع المساكن والدوائر الم0Êقة  (العصري) أحياء المدينة. فا��ª الأورو©يّ 

�تھ وتخز*نھ. وامتدّ ع[3 مساحة تقدّر ب�مختلف أ�شطة استخراج الفسفاط ومعا

�lة الشرقية، وال�e تمثل اليوم مركز  20بحوا�4 �bكتار قبالة المنطقة الصناعية من ا

 �eتلفة مثل المقتصدية ال�oدمات ا��مدينة أم العرا}س. و�ان يضمّ عديد التجvrlات وا

ياجات مvwلية ومواد غذائية وغb@rا، وقد �انت موجlة �انت توفر مختلف السلع من احت

�ميع عمال المناجم الذين يYسوّقون م³~ا بوصولات �انت توفرbا الشركة، ع[3 أن يقع �

اقتطاع مبالغlا من أجورbم �~اية الشlر.  ثمّ أصبح }ستفيد م³~ا جميع السDان، فيما 

سبح ومركز خدمات بر*دية �عد. كما �انت تتوفر ¿~ذا ا�ªّ� مدرسة وقاعة س�نما وم

  ومشفى ومسرح ومكتبة وكن�سة وفندق، إ34 جانب ملعب لكرة القدم. 
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ت ذات امتداد 
ّ

وقد تDوّن bذا ا��ª العصري من مساكن منفردة من صنف الفيلا

أفقيّ، م³~ا المنفرد وأغل×~ا متلاصق. تتمvr بتقسيم متعامد يمكن من {سlيل ا�0ركة 

�ار كثr@ة، يأ{ي (� مقدم±~ا النخيل. {غلب عليھ ا��ضرة من والتنقل داخلھ. تتخللھ Ýأ

�ار الز*نة ال�e لا يDاد يخلو م³~ا أيّ مسكن. وقد �انت تلك الفيلات Ýور وأbخضروات وز

ة ع[3 الأنº½  محاطة بأسوار لم يتجاوز معدّل ارتفاعlا مA@ا واحدا،
ّ
سواء �انت مطل

�oن المساكن اrذا يحيلنا إ34 القول بأن تصاميم والشوارع، أو تلك الفاصلة بbاورة. و

مساكن ا��ª الأورو©ي وأسيج±~ا قد �انت مستوحاة من نفس التصاميم ال�e لازالت 

ة، 
ّ
ق بالمساحة المستغل

ّ
موجودة إ34 اليوم (� مختلف أحياء المدن الفر�سية. أمّا فيما يتعل

 2م160ملية لا تتجاوز ومن خلال ما لاحظناه ميدانيّا، فإنّ المسكن يمتدّ ع[3 مساحة ج

اة.  2م100كمعدّل، م³~ا حوا�4 
ّ
  مغط

}ع�� ذلك أنّ الأوروpيrن قد أحكموا التصرّف (� العقار، ع[3 عكس التو�سيrن الذين 

بال_سبة للمساكن  2م200يرتأون البناء ع[3 مساحات أوسع، ولا تقلّ معدّلا�~ا عن 

الطرفيّة ال�e شملت مساكن  بال_سبة للفيلات، وخاصة (� الأحياء 2م300الشعبيّة و

وقد تمvrّت bذه الأخr@ة (�  ).2025ذاتيّة الإنتاج (من نتائج العمل الميدا�ي، أوت، 

ل±~ا مسارات ضيقة غr@ مlيّأة ولا مخططة، كÃ@ت ف¦~ا 
ّ
مجموعlا �عدم الانتظام، حيث تخل

  ). 1الزنا�Õ والالتواءات (صورة 

 لاجتما]� الذي أنتجتھ الدولة، والإنتاجو(� bذا الصّدد، يمكن التميvr بrن السكن ا

 السك�� الفردي ا��اص الذي }شمل أصناف السكن الشع�ß، ا�0وش العر©ي والفيلات.
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: مثال من طبيعة الإشغال السك�� (� �² النور بأم العرا}س1الصورة   

 

  .2025المصدر: عدسة �Ýصيّة، النصr@ي، أوت 

 السكن الاجتما_�-2-3

من ضمن الأ�عاد الاجتماعية (� تو�س، نذكر سياسات الإسDان وال|@مجة 

والتخطيط العمرا�ي ال�e �انت من أولو*ات خطط عمل وزارة التجvrl والإسDان، وذلك 

بالت_سيق مع مختلف مصا�Å وزارة الشؤون الاجتماعية. كما سعت إ34 إيجاد السّبل 

محدودة الإمDانيات ع[3 تأمrن مساكن  والآليات الكفيلة بمساعدة الفئات الاجتماعية

لائقة وpتDاليف مخفّضة تتما��â وقدرا�~م المادية. (� bذا الإطار، تمّ �عث الشركة 

، 1957لسنة  19القومية العقار*ة للبلاد التو�سيّة ال�e تمّ تأس�سlا وفقا للقانون عدد 

ئات الفلتDون أول مؤسسة عمومية مDلفة بإنجاز مشار¡ع سكنية مخصصة �oتلف 

الاجتماعية وذلك بمساعدة مصا�Å الولاية أو المعتمدية ذات الصلة ومصا�Å وزارة 

، �عث شركة ال³~وض بالمساكن الاجتماعية للغاية 1977التجvrl والإسDان. كما تمّ سنة 

  نفسlا. 

وكغb@rا من المدن التو�سيّة، استفادت أم العرا}س من �عث عدّة مشار¡ع سكنيّة، 

 (السن�ت) و(� الشركة الوطنية العقار*ة للبلاد التو�سيةصا�Å ع[3 إثر تدخل م

ل  313مناسبات مختلفة ان±~ت إ34 إنتاج 
ّ
من عدد  %20.78مسكن اجتما]ّ�، أي ما يمث
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من إجما�4 المساكن الاجتماعية (�  %6.61المساكن المنتجة (� مدن ا�0وض المنج��، و

 �eن سنrاوحة ب@Aة الم@Aدول رقم 2025و 1968ولاية قفصة، وذلك خلال الف��). وbذه 1(ا

 المساكن تتوزع شرق ا��ª العصري. 

�دول رقم �: المساكن ال�e أنجز�~ا الشركة الوطنية العقار*ة للبلاد التو�سية (� ولاية 1ا

  قفصة

�نوب، الإدارة التجار*ة، النصr@ي Ê2026المصدر: الشركة الوطنية العقار*ة للبلاد التو�سية ل.  

 وpالإضافة المشار¡ع السكنية ال�e أنجز�~ا "السن�ت"، فقد ساbمت شركة فسفاط

قفصة بدورbا (� عملية الإنتاج السك��.  إذ، و©عد رجوع العمال المغارpة إ34 أوطا�~م (� 

أواخر الست�نات، عملت الشركة ع[3 استقدام عمال من عدة ولايات ع[3 غرار القصر*ن 

والDاف وجندوpة وvwpرت. وللغرض، قامت بتغطية تDاليف إنجاز ²ّ� سك�ّ� لفائد�~م، 

�لس 2026دية أم العرا}س، س¸تم|@ مسكن (بل 350تألف من oوتكفّل آنذاك ا ،(

�lوي بالإشراف ع[3 عملية بناÜ~ا. وقد امتدّ bذا الأخr@ ع[3 مساحة �bك بrن ا�ªّ�  70ا

العصري غرpا، و�² الأمل من جlة الشرق، ولازال إ34 اليوم }سّ�� "ملا��ء شركة فسفاط 

  قفصة". 

  النسبة   المجموع   الفترة الزمنيّة عدد المساكن حسب  المدينة
)%(  1968/1

974   
1975/1
985   

1986/2
025   

1968/2
025   

  6.61  313  26  213  74  أم العرايس

17.9  848  264  340  244  المتلوي
1  

  5.17  245  25  135  85  الرديّف 

  2.11  100  00  100  00  المظيلّة 

مجموع مدن الحوض 
  المنجمي

403  788  315  1506  31.8

2  

مجموع بقية مدن ولاية 
  قفصة

283  1581  1363  3227  68.1

8  

مجموع مدن ولاية 
  قفصة

686  2369  1678  4733  100  
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  الإنتاج السكYZ الفردي ا&/اص -2-4

جميع أصناف المساكن المنتجة ذاتيّا، مثل المسكن الشع�ß وا�0وش العر©ي  و¡شمل

أمّا المسكن الشع�ß فlو صنف من المساكن محدودة المساحة سواء �انت والفيلا. 

�ملية وال�e لا تتجاوز عادة �اة ال�e لا تفوق عادة معدّل 200ا
ّ
 100مA@ مرّ©ع، أو المغط

تيّا، و£� تحا�ي المساكن الاجتماعية سواء من حيث مA@ مرّ©ع. تتمّ عمليات إنتاجlا ذا

 �Úا. فlتماعية �~مّ فئة اجمحدودية المساحة أو من حيث الفئة الاجتماعية المعنية بإنتاج

من أ0ãاب المداخيل غr@ القارّة والذين لم يجدوا لlم س¸يلا إ34 داخل السّوق السكنية 

سم بارت
ّ
Yعادة ما ت �eم أو العقارّ*ة النظاميّة الbّا، الأمر الذي يضطرlفاع الأسعار داخل

للدولة  و*مكن إ34 التوطن والبناء دون سابق برمجة أو تخطيط bند�äّ� أو �~يئة سابقة.

أن {ساbم (� تمو*ل إنجاز المسكن الشع�ß لفائدة البعض ممّن ينحدر من الفئات 

Aل @ط (� � الاجتماعية محدودة المداخيل بناء ع[3 جملة من الشروط المسبقة. إذ }ش

، وذلك 2م250مستفيد أن يDون مالDا لقطعة أرض صا�0ة للبناء وألا تتجاوز مساح±~ا 

تبعا لقائمات من أسماء المنتفعrن، يتمّ ضبطlا مسبقا بالت_سيق بrن مصا�Å الشؤون 

الاجتماعية ومجالس الولايات. وتتعlّد السن�ت بتأمrن عمليّة التمو*ل ((� شDل قرض)، 

تفيد ب¸ناء مسكنھ ا��اص ذاتيّا، ع[3 أن }سدّد لاحقا �امل المبلغ الذي فيما يقوم �لّ مس

حصل عليھ بطر*قة م�سّرة، قد تمتدّ لعشر أو خمسة عشر سنة، لفائدة "السن�ت"، 

ادة يتوزّع bؤلاء المستفيدون عوذلك �عد فA@ة إمlال قد تA@اوح بrن سنة وثلاث سنوات. 

مع  فلاحيّة (حوارتDون (� الغالب ذات صبغة  (� القرى أو ع[3 تخوم المدن، وع[3 أراض

  ).2025المدير التجاري ب"السن�ت"، صفاقس، س¸تم|@ 

�نوب (ولاية �وعن توزّع أصناف المساكن، فقد تبrن من خلال �شر*ة ديوان تنمية ا

فيلا،  %26.6حوش عر©ي، و %8.3) أ�~ا قد توزّعت �التا�4: 2024قفصة (� أرقام 

ع�ß واجتما]�). أمّا نتائج العمل الميدا�ي، فقد �انت مسكن متلاصق (ش %65.1و

متماbية مع bذا التص_يف. إذ تبrن bيمنة المسكن الشع�ß ع[3 المشlد العام داخل 

(� أحياء مثل التحر*ر والنّور، وpحوا�4  %60مدينة أم العرا}س، وذلك ب_سبة تتجاوز 

 فقد تراوح حضو  40%
ّ

(� ²ّ� النّور  %33رbا بrن (� �ل من الزbور والأمل. أما الفيلا

  ). 1(� ح�åّ السوالمية والأمل (الرسم  %23وحوا�4 
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�نوب إ34 وجود سكن عمودي ( و(� حrن لم {شر �شر*ة�شقة) (� أم  0ديوان تنمية ا

العرا}س، حيث تمّ دمج الطابق العلوي مع الفيلا، إلا أن نتائج العمل الميدا�ي قد ان±~ت 

إ34 وجود تفاوت كبr@ (� توزع صنف الطابق العلوي، حيث غاب (� �² النور وتراوح بrن 

(� أحياء  %20ن منطقة التعدين، و�سبة (� �ل الكسيلة والتحر*ر القر*بrن م %�18سبة 

أخرى مثل الأمل والسوالمية (� النصف الشر�Õ للمدينة حيث نلاحظ اتجاbات التوسّع 

  ا�0ضري. 

وbذه الظاbرة لا تقتصر ع[3 مدينة أم العرا}س فحسب، بل {عت|@ السمة البارزة (� 

. أمّا عن أسبا¿~ا، فيمكن إرجاعlا إ34 عدة عوامل مثل: عموم مدن ا�0وض المنج��

، �عد 2025سنة  2دينار للم 40الانخفاض ال_س�ß لأسعار الأرض وال�e بلغ معدلlا حوا�4 

)، 2026(رئ�س البلدية الأسبق، س¸تم|@  2دنانr@ للم 4بحدود  2000أن �ان سنة 

ب عمليات التفجr@ (� مقاطع الفسفاط ّ̧ ر ¿~ذه (� الإضرار المباش وا��شية من أن تYس

المساكن، bذا بالإضافة إ34 الأصول البدو*ة لعموم سDان المدينة والذين يرومون السكن 

  المستقل والملتصق بالA@اب.  

لقد عرف إنتاج المساكن (� أم العرا}س خلال السنوات الأخr@ة تحولات ع[3 مستوى 

 المعروف (� �ل مدن ولاية�عض أصنافھ. إذ ��لت المساكن من صنف ا�0وش العر©ي (

قفصة) عدة تحو*رات ع[3 مستوى الشDل الlند��ä، ح�e أصبحت تحا�ي شDل 

الفيلات، ح�e صارت تصنّف ضم³~ا. وقد نتج ذلك عن التحسن ال_س�ß لمداخيل أ0ãاب 

  تلك المساكن، بفعل التحاق �عض من أفرادbا بالعمل (نفس المصدر السابق).  

  

0%

20%

40%

60%

80%

100%

الأملالسوالميةالكسيلةالنور التحرير الزهور

نة توزّع أصناف المساكن بين أحياء مدينة أم العرايس س: 1الرسم 
2025

طابق علوي
2026عن نتائج الإستمارة، النصيري  :المصدرمسكن شعبي
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ال�e تمّ رصدbا أثناء العمل الميدا�يّ وع[3 نتائج الاستمارة،  وpناء ع[3 مجموع المشاbد

فقد تبrّن أن أbا�4 مدينة أم العرا}س �انوا }عتمدون (� أغل×~م ع[3 القوالب الإسمنYيّة 

). فصنف ا�0وش العر©ي (� مجموعھ قد تمّ بناؤه 2(الكنتول) (� إنتاج مساك³~م (الصورة 

�ر بال_سبة للأسس، ثم ¾�� ع[3 الكنتول بال_سبة لبناء بباستعمال ا
ّ

ا�Õ بالاعتماد الك[

  المسكن.

: مثال من طبيعة الإشغال السك�� (� �² الزbور بأم العرا}س2الصورة   

 

  .2025النصr@ي، أوت المصدر: عدسة �Ýصيّة،  

اج المساكن (� إنت وpناء ع[3 نتائج الاستمارة، فقد تبrّن اعتماد السDان ع[3 الكنتول 

�ر والكنتول معا ب_سبة %68الشعبيّة ب_سبة تقارب ¾�. أمّا الطوابق %18، وماد{ي ا

يّا ع[3 الآجر. أمّا 
ّ
العلوّ*ة، وع[3 محدودي±~ا (� المشlد ا�0ضري، فقد اعتمد إنتاجlا �ل

�ر والآجر �سبة ¾�من المواد المستخدمة (�  %58صنف الفيلا، فقد مثل �ل من ا

�ر والكنتول، ب�نما توزعت ال_سبة  %12فيما اعتمد ع[3  إنتاجھ،¾�م³~ا ع[3 �ل من ا

�ر والآجر (الرسم ¾�  ).2المتبقية م³~ا مناصفة بrن �ل من ا
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�ر والكنتول لإنتاج  ¾�إنّ اعتماد سDان أم العرا}س �شDل أسا�äّ� ع[3 �ل من ا

�بل ا0oيط شمالا، وك��ارة (� ا¾�ر ا
ّ
بة ذلك الشأن بال_سمساك³~م قد ارتبط بتوف

للمواد الأولية المستخدمة (� إنتاج قوالب الكنتول و£� الرمل وا���Æ0 المتوفر (� واد أم 

�lة الغرpية. bذا بالإضافة إ34 أنّ عملية إعداد الكنتول ل�ست �العرا}س القر*ب من ا

اليف Dصعبة ولا {ستد]� أي مlارة تذكر، ثمّ إنّ استعمالlا (� البناء يDون أسرع وأقلّ ت

ھ }عدّ من أقدم المواد المستخدمة (� 
ّ
إذا ما تمّت مقارن±~ا ببقية مواد البناء، علاوة ع[3 أن

وتجدر الإشارة إ34 أنّ مظاbر الإشغال السك�� (� مدن بناء مختلف أصناف المساكن. 

�الات oن من خلال العمل الميدا�ي أنّ تلك اrّا. إذ تب@r0وض المنج�� قد بدت متماثلة كث�ا

د {شا¿~ت (� تDو*³~ا و(� تركيب±~ا الداخلية. و¡عود ذلك إ34 طبيعة الاقتصاد المنج�ّ� ق

  الذي أسlم (� إنتاجlا.

فمن خلال العمل الميدا�يّ، وجدنا أنّ مدينة أم العرا}س تحا�ي مدينة المتلوّي (� 

يئات ~تركيب±~ا الداخليّة و(� عدم انتظام الإشغال السك�� داخلlا. فكلاbما يفتقر إ34 �

ت (� أغل×~ا مسارات 
ّ
الب�� التحتيّة، لاسيما مختلف محاور التنقّل الداخ[�، وال�e ظل

طة. كما أّ�~ا {شDو محدودية التجvrl بالتنو*ر العمومي. علاوة ع[3 ذلك، 
ّ
ترابيّة غr@ مبل

فإنّ المعضلة الك|@ى ال�e ركز عل¦~ا بل واشتDى م³~ا عموم المYساكنrن المستجوrpن تتمثل 

نقص التجvrl بالماء الصا�Å للشراب وانقطاعھ المتواصل واضطراب توز¡عھ خاصة (� (� 

فصل الصيف. فأثناء العمل الميدا�ي، صادف أن واكبنا (� �عض الشوارع، وpالقرب من 

ال±~يئات الفسفاطية، تجمlر �عض المتظاbر*ن، }غلب عليھ العنصر ال_ساçي، يطالب 
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بھ الشديد من الانقطاعات المتكررة لقنوات الvAو*د. بضرورة توفr@ الماء، معّ|@ا عن غض

bذا و*مكن القول بأنّ سيطرة مظاbر الإشغال السك�� العفوي الذي يفتقر (� عمومھ 

لأبرز ملامح ال|@مجة أو التخطيط المسبق، قد ساbمت (� صعوpة مدّ مختلف الشبDات 

ين ع[3 أنّ أ�شطة التعدداخل الأحياء السكنيّة، علاوة ع[3 تأكيد السDان المستجوrpن 

£� المYس¸ب الرئ���ّ� (� مشDل المياه bناك. (� نفس السّياق، لاحظنا وجود �عض 

الشاحنات ا��فيفة ا0oمّلة بصlار*ج، تYنقل وسط المدينة لت¸يع الماء للمواطنrن �عد 

لA@. أما عن مصدره، فإن عملية جلبھ تتمّ من  20تفر¡غھ داخل حاو*ات بلاسYيكية سعة 

  �عيدة أو من محطات تصفية عشوائية. عيون 

عقّارّ*ا، أفاد جميع المستجوrpن (� مدينة أم العرا}س أنّ معدل مساحة المسكن 

مA@ مرّ©ع، وpالتا�4 غياب مظاbر ال³~م العقاري داخلlا.  200و 100الواحد قد انحصر بrن 

دوا اس±~لاك الA@اب
ّ

ا�0ضري،  }ع�� ذلك أنّ السDان، وعن و]� م³~م أو دونھ، قد رش

وذلك ع[3 الرغم من الانخفاض ال_سßّ� للقيم العقار*ة bناك وال�e تراوحت معدلا�~ا بrن 

دينار للمA@ المر©ع، إذا ما تمّت مقارن±~ا بمثيلا�~ا (� القصر أو (� لالة التا�عrن  40و 30

(�  لةدينار للمA@ المر©ع). كما أنّ قطع الأرض المتداو  200و 100لمدينة قفصة الك|@ى (بrن 

السوق لا ترتبط عادة بمساح±~ا بالمA@ مر©ع، بل إنّ المستجوrpن bناك قد أفادوا بأنّ 

عمليات بيع وشراء الأرا��Ö ا�oصصة للبناء تتمّ بحساب القطعة الواحدة، أي أننا نجد 

مثلا قطعة أرض معروضة للبيع �سعر إجما4ّ� محدّد مسبقا، بصرف النّظر عن 

السعر ا0oدّد تحكمھ عوامل الموضع والموقع سواء بال_سبة  مساح±~ا، (� حrن أنّ ذلك

�وار.�رة أو لمركز المدينة أو 0oدّدات ا
ّ
  ل�Êدمات المتوف

  الفسفاط وأhميتھ �� دينامية اIJال ا&%ضري لأم العرا�س-3

ل ال_شاط التعدي�� (� أم العرا}س مقوّما اقتصاديّا رئ�سيّا، ساbم بدوره (�  
ّ
لقد مث

خلق وت_شيط قطاعات أخرى: فعمال المناجم �انوا ينفقون النص�ب الأك|@ من 

مداخيلlم (� توفr@ موارد ع�شlم من خضر وغلال وألبان و�0وم وأل¸سة لlم ولعوائلlم، 

كية تجار*ة داخل المدينة. كما أنّ bؤلاء قد شار�وا وpالتا�4، فقد ساbموا (� خلق حر 

ولازالوا (� ت_شيط السوق العقار*ة والسكنية، سواء عن طر*ق تداول قطع الأرض أو (� 

تنمية الإنتاج السك�� وما تبعھ من أ�شطة حضائر البناء والتعمr@ وكذلك النجارة 

 .�4vwالم vrlوالتج  
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ق بالYشغيل وامتصاص يقودنا ذلك إ34 الإقرار بأbمية قطاع 
ّ
الفسفاط فيما يتعل

 أن ذلك لم يمنع أbا�4 أم العرا}س من {عاطي �عض 
ّ

البطالة ودينامية الإنتاج السك��. إلا

الأ�شطة ا�0رفية والتجارة المواز*ة تvwلت (� إطار التعامل بrن سDان المناطق ا�0دودية 

�زائري، حيث إنّ عديد المنتجات البA@ولية وال� غذائية وغb@rا لا تتطابق(� القطر ا

سعرّ*ا مع المتداول من مثيلا�~ا (� السوق التو�سية. إذ �شطت تلك التجارة ومن كلا 

دينار  45.8دينار تو���� =  1الطرفrن بفعل الفارق (� قيمة صرف العملات المتداولة (

م ). ورغ2026دينار (� سوق الصرف المواز*ة (� ماي  70جزائري، وقد وصل إ34 أكÃ@ من 

ذلك، فإن الظروف الاجتماعية لعموم السDان لم تتحسّن. وقد أدى ذلك إ34 ظlور أطول 

أزمة اجتماعية، عاش±~ا أم العرا}س، كسائر مدن ا�0وض المنج��، تواصلت ع[3 مدى 

أكÃ@ من ستّة أشlر. وقد انطلقت شرار�~ا آنذاك، ع[3 إثر التصر*ح ب_تائج مناظرة (� 

bا�4 �عض ا�0يف وعدم الإنصاف نYيجة ا0oسوpيّة والزpونية قطاع المناجم، رأى ف¦~ا الأ 

�ماعيّة، فقد تمّ لاحقا إقامة نصب �ا�0زpية والنقابيّة. ولأbمي±~ا كحدث بارز (� الذاكرة ا

). 3" (الصورة 2008تذ�اري (� قلب المدينة تخليدا لتلك الأحداث وقد كتب عل¦~ا "كرامة 

 مطالبة بالتنمية والYشغيل. �عد ذلك، سرعان ما توسعت الأزمة لل

: مثال عن الوضع ال�e باتت عليھ �عض مساكن ا��ª الأورو©ي (� أم العرا}س 3الصورة 

2025سنة   

  

  .2025المصدر: عدسة �Ýصيّة، النصr@ي، أوت 
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و©عد مرور حوا�4 س_تrن ع[3 تلك الأحداث، انطلق حراك اجتما]� شمل �امل البلاد. 

عاب عدد bام من الشغالrن للعمل المباشر صلب شركة و�ان من نتائجھ أن تمّ اسYي

فسفاط قفصة أو (� إطار برنامج الب�ئة والغراسات. وقد ا�عكس ذلك إيجابا ع[3 قطاع 

السكن، حيث تمّ اسYثمار جزء من مداخيل الأ�شطة المنجمية (� اقتناء قطعة أرض، 

Õللمدينة، حيثثم بناء المساكن. وقد لاحظنا ذلك بوضوح ع[3 طول المدخل الشر � 

ساعد ان¸ساط السطح وتوفر الرصيد العقاري ع[3 تواصل عمليات التوسع السك�� 

�ديدة والأخرى (� طور الإنجاز. �  bناك. إذ تمّت ملاحظة أعدادا كبr@ة من المساكن ا

أمّا عن القيم العقار*ة، فقد تبrّن أنّ معدّل سعر المA@ مرّ©ع من الأرض (� القسم 

دينار (نفس المصدر)، ورpّما قد ساbم ذلك (� الإقبال ع[3  40لم يتجاوز الشر�Õ للمدينة 

�نوpية ��lة ا��lو*ة المؤدّية إ34 قفصة. أما (� ا�الإشغال السك�� bناك، موازاه للطر*ق ا

من المدينة وع[3 مستوى طر*ق الرديّف، فإن الوضع مختلف تماما، إذ �ادت تختفي 

�ا�4، رغم أن معدoر التوسع اbناك �ان بحدود مظاb مر©ع من الأرض @A15ل سعر الم 

 @rن بأن الأمر يتعلق بامتداد واد أم العرا}س، غrpدينار. وقد أفاد البعض من المستجو

 �eية، والذي أصبح مصبّا لشpية الغرpنو��البعيد عن حدود المدينة من جl±~ا الغرpية وا

قيھ مغاسلھ، إ34 جانب ما يلأنواع الفضلات وخاصة تلك المتأتية من شوائب الفسفاط و 

  المواطنون من فضلات البناء وغr@ه. 

�اb �4ناك بالعامل البي�é المتمثل (� كÃ@ة البعوض oل التوسع ا
ّ
كما ارتبط {عط

والروائح الكرµ~ة وتلوث الlواء. و©س¸ب اختلاف مستو*ات الانحدار داخل �² التحر*ر 

�نو©ي الغر©ي للمدينة)، فقد رفض السDان �~يئة �وأحياء النور والزbور ((� النصف ا

قد {س¸بھ مستقبلا من قلق أو إزعاج وتلو*ث، سيما محطة للتطb @rlناك، خشية مما 

وأ�~م قد لاحظوا أن قنوات الصرف الموجودة (� �ل من ا��ª العما�4 (�² العمال المغارpة 

سابقا) و�² الكسيلة قد سبق و{عرّضت إ34 ا�سدادات متكرّرة نجم ع³~ا فيضان مياه 

  ���ّ�.التطrl@ خارج القنوات ع[3 طول امتدادbا ع[3 الشارع الرئ

�lة الشرقية من المدينة، وع[3 امتداد الطر*ق الواصلة بقفصة، فقد عّ|@ �أمّا (� ا

السDان عن شديد اسYياÜ~م من نقص التجvrl بالماء الصا�Å للشراب إ34 حد الآن. أما 

 Å��lزون م³~م بالشبكة، فإ�~م }شتDون من الانقطاع المتكرر للماء، وتباطأ مصاoا

لال وتوز¡ع المياه (� التدخل عند حصول خلل أو انقطاع (� الشركة الوطنية لاستغ
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التوز¡ع. و(� bذا الإطار، وأثناء القيام بالعمل الميدا�يّ، عّ|@ أحد المYساكنrن عن ذلك 

  ".  21قائلا: "لقد أصبح توفr@ ماء الشرب أق��Æ طموحنا (� القرن 

ل الماء (� أم العرا}س ) بأنّ مش2026Dغr@ أن رئ�س البلدية الأسبق قد أفاد (س¸تم|@ 

) ��Öا@Aن: يتمثل الأول (� ان±~اء العمر الافrص (� س¸ب�Ê25يت  �eسنة) لشبكة القنوات ال

. وقد �انت 1983سبق تركbvrا من قبل الشركة الوطنية لاستغلال وتوز¡ع المياه سنة 

 8600، 2024مسكن، ب�نما تجاوز عددbا سنة  4500موجlة آنذاك لتجvrl حوا�4 

مسكن تقر*با، أنتجت (� مجموعlا عشوائيّا. أما الس¸ب الآخر  4100ي بإضافة مسكن، أ

� عمليات الرpط العشواçي �شبك�e الماء والكlرpاء، مما أضرّ 
ّ

�êفقد انحصر (� تف

بقدر�~ما ع[3 الvAو*د. كما أفاد محدثنا أن لا علاقة لل_شاط المنج�� بالانقطاعات 

  ض المYساكنrن.المتكررة لمياه الشرب مثلما }عتقد �ع

و(� نفس السياق، أكد جميع المستجوrpن ع[3 ضرورة التدخل للتجvrl بالب�� 

التحتية ال�e {عا�ي من فقر كبr@ خاصة ع[3 مستوى محاور التنقّل من أنº½ وشوارع (� 

±~ا وكÃ@ة التواءا�~ا وغياب عمليات التبليط 
ّ
مختلف أحياء المدينة ال�e تمvrت بضيق أزق

مية. كما أجمع السDان ع[3 ضرورة التعlد بإنجاز مصب نفايات مراقب والإنارة العمو 

�ة المياه المستعملة.�  والإسراع ب±~يئة محطة لمعا

أما عن وضعية المساكن (� ا��ª الأورو©ي (الفيلاج)، فإّ�~ا لم تكن أحسن حال. فقد 

ع[3 و  أصبح عديد المساكن آيلا للسقوط بفعل القدم وغياب أعمال الصيانة والA@ميم.

في 
ّ
الرغم من أنّ ا�ªّ� آbل بالسDان، سواء �س¸ب عمليات التفو*ت لفائدة �عض موظ

 2011الشركة و(� مقدم±~م مlندس¦~ا، أو نYيجة عمليات الاسYيلاء ال�e حدثت �عد سنة 

سواء �ان من قبل العمّال أو الأbا�4، فإن أعمال الصيانة والتحسrن قد ظلت محدودة؛ 

أساسا ع[3 مستوى الأسيجة حيث تمّ مضاعفة علوbّا إ34 حدود  إذ أنّ أغل×~ا قد تمّ 

�عدما �انت بحدود مA@ فقط، ثمّ توسعة البعض و{غيr@ واجlات البعض الآخر،  المA@ين

أو إضافة مخزن أو مستودع ع[3 حساب الأرصفة ومحاور التنقّل مثلما يظlر من خلال 

 ). 4(الصورة 
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عليھ �عض مساكن ا��ª الأورو©ي (� أم العرا}س  : مثال عن الوضع ال�e باتت4الصورة 

2025سنة   

 

2025المصدر: عدسة �Ýصيّة، النصr@ي، أوت   

ر سلبا ع[3 المشlد ا�0ضري 
ّ
تمّ ذلك (� ظل غياب رقابة الدوائر ذات العلاقة، ممّا أث

وق��È تماما ع[3 طا�ع الموروث المعماري والlندb ��äناك، ح�e أصبح المظlر العام 

�ر والآجر والقوالب الإسمنYية للمساكن ¾�يراوح بrن مز*ج من الlندسة الأوروpية وا

�ر*د.� المستعملة (� تو�س وقوالب الطrن الأصفر المعتمد (� العمارة التقليدية (� بلاد ا

bذا ولم تكن با�Õ المؤسسات الموروثة عن ا�0قبة الاستعمار*ة أفضل حال، ح�e إن 

لإbمال المتواصل. إذ أصبحت عديد المؤسسات ع[3 غرار أغل×~ا قد أصا¿~ا ا��راب بفعل ا

) مجرد بنايات متداعية 5المسYشفى والvwل والمقتصدية والمكتبة والكن�سة (الصورة رقم 

  وغr@ قابلة للإشغال. 
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  : الوضعية ا�0الية لكن�سة أم العرا}س5الصورة 

  

  .2025المصدر: عدسة �Ýصيّة، النصr@ي، أوت              

قاعة الس�نما ال�e تحولت إ34 قاعة أفراح، فقد تمّ استغلالlا كمقر للبلدية  أمّا عن

لسنوات، ثمّ وقع التخ[� ع³~ا �عد أن صارت ضمن المبا�ي المتداعية �س¸ب عدم صيان±~ا 

). وعن أسباب ذلك، فإ�~ا تتمثل (� تخ[� شركة فسفاط قفصة عن عمليات 6(الصورة 

ة أ�~ا لم 
ّ
{عد قادرة ع[3 تحمّل التDاليف الباbضة لذلك، إضافة الصيانة والA@ميم بتعل

إ34 عدم استعداد أي جlة (البلدية مثلا) للتعlد بذلك �س¸ب ا�عدام الصفة، بحكم أنّ 

� الذي أدّى إ34 إخلاÜ~ا، يبقى من 
ّ

�ل تلك المقرات £� من أملاك الشركة. ورغم bذا التخ[

وصيانتھ ثمّ استغلالھ وتوظيفھ الضروريّ ا0oافظة ع[3 �ل bذا الموروث المعماري 

  كرصيد عقاري وثقا(ّ� قابل للتثمrن والاسYثمار. 
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: قاعة الس�نما ال�e تحولت إ34 قاعة أفراح ثم مقرّا لبلدية أم العرا}س 6الصورة 

  قبل أن يتم إخلاؤbا لأ�~ا أصبحت بحاجة إ34 الصيانة والA@ميم 

  

  .2026المصدر: عدسة �Ýصيّة، النصr@ي، س¸تم|@ 

ق بالاسYثمار (� تنمية أم العرا}س، فقد أكد المستجوpون ع[3 ضرورة أ
ّ
مّا فيما يتعل

توفr@ مشار¡ع تنمو*ة للتخفيف من وطأة البطالة ال�e ما انفكت تvAايد، ذلك أنّ أحادية 

 @rن عدم قدرتھ ع[3 توفrة قد بl��ال_شاط الاقتصادي المنج�� الذي {عتمد عليھ ا

ا]� للسDان، خاصة وأن bشاشتھ تكمن (� تأثره الشديد الأمان الاقتصادي والاجتم

بجميع أنواع الlزات الداخلية وا��ارجية، سواء �انت اجتماعية أو اقتصادية أو 

سياسيّة. كما أن �عض السياسات ا�D0ومية المتبعة ع[3 غرار قرار إلغاء المناولة وأشDال 

اbم نات الاسYثمار، بل وقد سالYشغيل الlش (� تو�س، قد ساbم بدوره (� ا�0دّ من إمDا

أيضا (� ارتفاع معدلات البطالة؛ فقد تمّ غلق أك|@ معمل بالمدينة (اسYثمار يابا�ي) وذلك 

عامل مباشر، �450عد حوا�4 خمس سنوات من العمل المتواصل، وpالتا�4 تم التخ[� عن 
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�lة، وذلك ع[3 إثر رفع سقف المطالب وتكرر أيام الإضراب�ن ع أغل×~م من بنات ا

العمل، وذلك ما دفع bذا المسYثمر إ34 غلق المصنع والتحوّل إ34 وجlة أخرى، علما أنھ 

  قد �ان من الم|@مج أن يوسّع دائرة �شاطھ bناك، وpالتا�4، }ساbم (� التنمية والYشغيل. 

لما تقدّم، يمكن القول بأنّ مدن ا�0وض المنج�� عموما، وأم العرا}س ع[3 

ديد النقائص ال�e تتعلق بالاسYثمار الاقتصادي. بمع�� إنّ التخصيص لازالت {شDو ع

الدولة لم {عمل ع[3 إ�شاء مشار¡ع من شأ�~ا أن تدعم النموّ الاقتصادي وتحدّ من 

مؤسسة صغرى ت_شط (� الصناعات  19البطالة وآثارbا الاجتماعية. إذ، وpاستëناء 

 2024التقليدية (قفصة (� أرقام 
ّ
ر ¿~ا لا منطقة صناعيّة ولا أيّ من )، فإنّ المدينة لا تتوف

الاسYثمارات ا��اصة أو العموميّة ال�e من شأ�~ا أن {عاضد ال_شاط المنج�� (� مرحلة 

ما �عد الفسفاط. و(� bذا السياق، لاحظنا أنّ لأم العرا}س ما يمbvrّا عن با�Õ مدن 

د من العمل الميدا�ي أنّ سDا�~ا لم µ~ملوا ال
ّ

ل قطاع الفلا²ّ�، با�0وض المنج��. إذ تأك

نجدbم قد اسYثمروا فيھ، إيمانا م³~م بأbميتھ كقطاع حيويّ منتج. وقد عكس المشlد 

�ار مثمرة �الز*تون واللوز Ýن من أrشار عديد ال¸ساتYة الشرقية انl��العام من ا

والفستق، إ34 جانب عديد ا��ضروات وكذلك زرائب الأغنام والماعز. كما يتخلل تلك 

د ألواح اللاقطات الشمسية المولدة للطاقة المستخدمة (� �ìّ المياه من المشاbد {عدّ 

منطقة  15الآبار المlيّأة للريّ bناك. علاوة ع[3 ذلك، فإن معتمدية أم العرا}س تتوفر ¿~ا 

ي 
ّ
)، وbذا من b2024كتار قابلة للرّيّ (ولاية قفصة (� أرقام  2236سقو*ة عموميّة، {غط

  المنج�ّ�. شأنھ أن }عاضد اقتصادbا 

  ا&/اتمـة  

الفسفاط ثروة وطنية، ولم يكن يوما حكرا ع[3 مجالات إنتاجھ، حيث ساbم (� �شأة 

مدينة أم العرا}س. وpالإضافة إ34 العملية الYشغيلية ال�e يؤم³~ا لعدد bام من السDان، 

�ال وتوسّعھ وتجvrlه وت_شيط قطاع oاتھ تبقى جليّة ع[3 مستوى إشغال ا@rفإنّ تأث

بناء داخلھ. كما أنّ عملية اختيار ذاك الموضع ل_شأة المدينة، قد جعلlا تتوسع ع[3 ال

�بل شمالا ��نوب الشر�Õ، بالنظر إ34 امتداد ا�الأرا��Ö المن¸سطة باتجاه الشرق وا

  والواد غرpا. 

ل العامل الأبرز (� }ع�� ذلك، أنّ استغلال الفسفاط (� أم العرا}س
ّ
ھ قد مث

ّ
، ورغم أن

إنتاج مجالlا ا�0ضري من خلال ما يتوفر لعمال المناجم من مداخيل ساbمت (� رسم 
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ملامح توسّعھ، إلا أنھ لا يمكن التغافل عن دور ا0oيط الطبي�� وحركية السDان ع[3 

التحاق باختلاف أصولlم وعلاقا�~م، وpا�Õ ا��دمات وخاصة التعليمية ال�e ارتبطت 

  السDان لتعليم أبناÜ~م، والأ�شطة المتعاطاة bناك و(� مقدم±~ا ال_شاط التجاري. 

أدّى �ل ذلك إ34 تحوّل جذري (� المشlد المورفولو��، حيث تراجع المشlد الر*في 

، من جlة، أمل التقليدي لصا�Å نموّ حضريّ حتّمتھ ضغوط التطور الديموغرا(�

{عليم أبناÜ~م والتمتع بالتجvrlات وا��دمات العامة السDان (� تحسrن ظروف ع�شlم و 

غr@ أن bذا التوسع ا�0ضري، وع[3 أbميتھ (� استقطاب السDان والYشغيل   المتوفرة.

وتوفr@ الب�� التحتية، لم يكن محDوما بمخططات توج¦~ية أو بأمثلة �~يئة؛ فإذا استëن�نا 

فإن  ية ال�e أنتج±~ا "السن�ت"،ا��ª العصري و�² العمال التو�سيrن والمشار¡ع السكن

بقية مجالات توسّع المدينة كشفت عن إشDاليات تنظيمية وpيØية، أفرزت فيما �عد 

ل لل±~ذيب والتجvrl، قصد تحسrن جودة ا�0ياة ا�0ضر*ة 
ّ

�عض الصعوpة (� التدخ

�دّي (� مرحلة  .bناك�أمّا عن مستقبل أم العرا}س، فإنھ مازال }ستد]� التفكr@ ا

ما �عد الفسفاط، من جlة، ثمّ العمل ع[3 دعم سياسات التخطيط وال±~يئة  اقتصاد

�الية وتؤسس للعدالة الاجتماعية، من جlة أخرى.oتكفل الاستدامة ا �e0ضر*ة ال�   ا

  العرjية المراجع والمصادر 
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